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“Conquistar niveis
elevados de
competitividade é
uma questéo de
sobrevivéncia na
economia
contemporanea”

Sobre o curso

Sobre o curso

Apresentacao

Conquistar niveis elevados de competitividade, uma questdo de sobrevivéncia na
economia contemporanea, tem sido foco central de preocupagdo de empresas de todos os
setores. No entanto, grande parte desses programas de transformacgéo acaba fracassando
antes mesmo de chegar no final.

Isso gera uma indispensavel frustagdo na direcdo da empresa e em todo o quadro de
recursos humanos. Afinal, a empresa investiu tempo, dinheiro e muito empenho para se
modernizar, mas o bem-intencionado discurso, a consciéncia e o empenho de todos em
promover as mudancas esbarram numa incompreensivel realidade. Ndo se consegue
implementar 0os novos processos e tampouco lidar com os problemas.

A Especializagdo em Gestédo de Negodcios, promovida pelo Departamento de Ciéncias
Contabeis da UFPR, reline a experiéncia profissional e académica de seu corpo docente,
envolvido com a &rea de negdcios, visando oferecer um programa de capacitacdo e
aprimoramento para a gestéo de negdcios e formacéo de empreendedores.

Na maioria das vezes, o aperfeicoamento do sistema de informacdo das empresas é
necessario, para que ela permaneca no mercado. Contudo, propiciar a empresa
informacéo desejada e Gtil, € mais do que uma necessidade: € um longo aprendizado.
A aplicacdo de diversas técnicas e metodologias, principalmente as advindas das areas
contabil, financeira, tributaria, serdo bastante enfatizadas nesse curso.

A Especializacdo em Gestdo de Negdcios tem como objetivo contribuir na qualificacdo dos
profissionais que atuam ou buscam atuar em areas estratégicas de empresas dos mais
diversos segmentos e portes, ou ainda fornecer ferramentas e solugcdes para que possam
estar capacitados em montar seu plano de negécios, dotando-os de técnicas de analise
de dados com o objetivo de aprimorar a competitividade das organizacdes.
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Sobre o curso

Sobre 0 curso

Objetivos
Propiciar aos seus participantes 0s elementos que permitem adequar a estrutura
organizacional, 0s recursos humanos, os sistemas contabeis e os sistemas administrativos
a estratégia de uma empresa, seja como gestor ou em seu préprio negocio, para que possa
obter um desempenho que satisfaca seus clientes, acionistas, administradores e
colaboradores.

Publico-alvo

Profissionais graduados nas mais diversas areas de conhecimento que estejam
interessados em adquirir conhecimentos, habilidades e atitudes desejaveis para assumir
funcBes executivas e estratégias em empresas ou para abrir o seu préprio negdcio.

Carga horaria e periodo de realizacao

O curso possui carga horéria total de 360 horas, dividida em cinco blocos:

Conteudo basico (140 horas);
Conteudo aplicado (90 horas);
Conteudo especifico (80 horas);

NN

Aplicacédo e producédo de conhecimento (50 horas).

As aulas serdo realizadas sempre aos sabados, das 8h as 12h e das 13h30min as
18h30min, entre os dias 09/03/2019 e 14/12/2019.

A carga horaria exclui o periodo de elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso, que
devera ser finalizado até o dia 30/06/2020.
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Estrutura do curso
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Disciplinas do curso

Conteudo Basico (140h)

Contabilidade como instrumento de gestao (30h)

O patrimbénio e o desempenho econémico-financeiro das empresas. Conceitos: ativo,
passivo, patriménio liquido, receitas e despesas. Demonstragbes contabeis: balango
patrimonial, demonstra¢ao do resultado.

Professor: Luciano Marcio Scherer

Gestao de pessoas e lideranga (20h)

Cultura e aprendizagem organizacional. Gestdo de competéncias e comprometimento.
Teorias da motivagdo. O papel da lideranca no comprometimento, confianca e
cooperagao. Gestdo do clima organizacional. Trabalho em equipe. Processo decisorio,
criativo e de comunicacéo. Gestdo de conflitos. Qualidade de vida no trabalho: burnout.

Professora: Karine Francisconi Chaerki

Tributacgao e viabilidade de negécios (30h)

Visao conceitual de gestéo tributaria. Nogdes de direito tributario aplicado. Posigdo do
profissional perante a lei fiscal. Sistema Tributario Nacional. Estrutura tributaria.
Principios basicos a ser obedecidos na elaboragédo legislativa. Variadas formas de
incidéncia. Planejamento tributario. Riscos na inovacgéao da interpretagao fiscal.

Professor: Luiz Carlos de Souza

Matematica financeira aplicada aos negécios (30h)

Taxas. Capitalizagdo simples. Capitalizagdo composta. Série uniforme de pagamentos
(rendas certas). Sistema de amortizacdo de empréstimos. Analise e decisdo de
investimentos.

Professor: Jackson Ciro Sandrini

Gestao estratégica de custos (30h)

Introdugéo e conceitos. Procedimentos basicos de acumulagédo de custos. Sistemas de
custos. Sistemas de acumulagao de custos. Métodos de custeio: absorgao, direto e ABC.
Teoria das restricdes. Custeio-meta.

Professor: Romualdo Douglas Colauto
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Conteudo Aplicado (90h)

Gestao estratégica de negécios (20h)

Conceitos em planejamento estratégico: pensamento estratégico, eficiéncia, eficacia e
efetividade. Formulagao de planejamento estratégico: identificagcéo institucional, missao,
principios, valores e objetivos, filosofia de atuacao, fatores chaves de sucesso, visao.
Analise ambiental: ambiente externo, ambiente interno. Definicdo de estratégias e
objetivos funcionais. Etapas de formulagéo do plano estratégico.

Professor: Akichide Walter Ogasawara

Empreendedorismo e plano de negécios (30h)

Fundamentos do empreendedorismo. Fundamentos do plano de negdcios. Estrutura
basica e elaboragdo de um plano de negécios. Elaboragdo do plano de negécios.
Avaliacéo do plano de negécios.

Professora: Sayuri Unoki de Azevedo

Avaliacao de desempenho das empresas (20h)

Indicadores de desempenho. Indicadores financeiros e néo financeiros. Relagao entre
indicadores e planejamento estratégico. Relacionamento entre indicadores, metas,
remuneragao variavel e orgamento. Balanced Scorecard.

Professor: Henrique Portulhak

Gestao orgcamentaria (20h)

O papel do orgamento no planejamento e controle gerencial. Caracteristicas de um
programa or¢gamentario. Relagdo do orgamento com o plano de negdcios e a conjuntura
econdmica brasileira. Etapas de elaboragao do or¢camento.

Professor: Flaviano Costa
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Conteudo Especifico (80h)

Sistemas de informacgao gerencial (20h)

Sistemas integrados. Sistemas de informagbes gerenciais. Sistemas de apoio a decisao.
Planejamento estratégico de sistemas de informacgdo. Elaboragcdo de solugdes e
desenvolvimento de planos. Elementos de e-business (B2B, B2C, C2C, B2G). Sistemas
de planejamento de produgao. Elementos de ERP/SAP.

Professor: Cicero Aparecido Bezerra

Logistica e supply chain management (20h)

Conceitos de logistica: nocdo lexicografica, supply chain management. Fases e
atividades ao longo do processo logistico. Ferramentas e formas de acompanhamento e
controle dos processos logisticos. Exemplos de processos logisticos em
empreendimentos publicos e privados.

Professora: Ana Paula Mussi Szabo Cherobim

Etica de negécios (20h)

Introdugao a ética; lideranga ética; ética e qualidade; cédigo de ética empresarial;
responsabilidade social; gestdo empresarial corporativa.

Professor: Luiz Rogério Farias

Governancga corporativa (20h)

Conceitos. Governanga corporativa e suas implicagdes nas empresas. Estrutura,
principios e vantagens. Técnicas e instrumentos: processamento de informagdes,
identificacdo de situagbes e do ambiente de risco, administragdo dos riscos. Gestao de
riscos: vantagem competitiva e relagdo com o planejamento estratégico.

Professora: Mariana Medeiros Dantas de Melo




Disciplinas do curso
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Aplicacao e Producéao de Conhecimento (50h)

Jogos de empresas (30h)

Introdugdo a metodologia da simulagéo. Origens e tipos de jogos. Estruturando e
aplicando um jogo. Método e técnica de ensino para aprender a aprender. Jogos como
instrumento de desenvolvimento gerencial para tomada de decisdes.

Professor: Blénio Cezar Severo Peixe

Metodologia do trabalho cientifico (20h)

Pensamento cientifico. Investigacado cientifica. Planejamento da pesquisa. Coleta de
informacgdes: uso das informacgdes bibliograficas, analise e interferéncias. Elaboragédo do
projeto de pesquisa: relatério e informe cientifico. Métodos de pesquisa. Estrutura da
monografia: elementos pré-textuais e elementos textuais.

Professora: Anelise Krauspenhar Pinto Figari
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“A especializagéao
em Gestdo de
Negocios da UFPR
visa oferecer
capacitagédo e
aprimoramento
para a gestao de
negocios e
formacgéo de
empreendedores”

Informacgdes para candidatos

Informacoes para candidatos

Processo seletivo

Periodo de inscricdes: dezembro/2018 a fevereiro/2019.
Forma de inscricdo: pelo site www.contabeis.ufpr.br ou diretamente na Secretaria de

Cursos de Especializacdo do Departamento de Ciéncias Contabeis.
Critérios de selecdo: andlise de curriculo e entrevista técnica a ser agendada pela
Comisséo de Selecéo.

VAGAS LIMITADAS! S80 oferecidas até 40 vagas por turma.

Resultado do processo seletivo

O resultado da seleg&o sera divulgado no site www.contabeis.ufpr.br e no Edital Académico

do Departamento de Ciéncias Contabeis até o dia 07/03/2019.

Obs.: A Coordenacdo se resguarda no direito de s6 iniciar a turma do referido curso caso haja preenchimento total
das vagas e, da mesma forma, dependendo da procura e das condi¢des técnico-legais, abrir nova turma.

Documentacédo para confirmacdo da matricula

v Curriculo resumido;
v Fotocoépia autenticada do diploma de graduacao — frente e verso (*)
v Fotocoépia autenticada do RG (n&o sera aceita CNH) e do CPF;

(*) Excepcionalmente, sera aceita Declaragdo de Conclusdo de Curso. A entrega do diploma devera ocorrer,
obrigatoriamente, até o término das aulas, no dia 14/12/2019.


http://www.contabeis.ufpr.br/
http://www.contabeis.ufpr.br/
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“A especializagéao
em Gestdo de
Negocios da UFPR
busca qualificar
profissionais para
areas estratégicas
das organizagbes
e para montar o
seu proprio plano
de negocios”

Informacgdes para candidatos

InformacOes para candidatos

Inicio das aulas

A previsao de inicio do curso é no dia 09/03/2019.

Local

Av. Pref. Lothario Meissner, 632, Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas, 1° andar — Jardim
Botanico, Curitiba (Parand).

As aulas serdo ministradas em salas e laboratérios disponibilizados pelo Departamento de
Ciéncias Contabeis da UFPR.

Investimento
O valor individual do investimento é de R$ 7.560,00, que podera ser dividido em até 18
parcelas mensais e iguais a R$ 420,00. As parcelas deverdo ser pagas até o dia 10 de

cada més por meio de boleto bancario.

Certificado de conclusao

A UFPR emitira Certificado de Especialista aos alunos que obtiverem frequéncia minima
de 75% da carga horéaria prevista em cada disciplina e aproveitamento em processo de
avaliagédo equivalente a, no minimo, 70%, inclusive no Trabalho de Concluséo de Curso, e
tiver cumprido com todas as exigéncias previstas no regulamento da Universidade Federal
do Parana. Caso o Trabalho de Concluséo de Curso néo seja finalizado dentro do prazo, a
UFPR emitira Certificado de Aperfeicoamento.
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Informacdes de Contato

Informacdes de Contato

Prof. Henrique Portulhak Prof. Flaviano Costa
Coordenador Vice-Coordenador
henrigue.portulhak@ufpr.br flaviano@ufpr.br

Anthonny Brasil

Secretaria dos Cursos de Especializacao
Tel +55 41 3360 4390

poscont@ufpr.br

Departamento de Ciéncias Contabeis da UFPR

Av Pref Lothario Meissner 632 1° Andar
Jd Botéanico | Curitiba | Parana

Tel +55 41 3360 4390
www.contabeis.ufpr.br

DECONT



